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国奎贝读商业杂志

羚朱苹新

从 世 纪 年 代 中期 起 代商业杂志虽然迅速崛起 但在

一种全彩色印刷
、

装帧考究
、

广

告版 面众多的杂志
,

开始在我 国

大 中城市的书摊
、

报亭逐渐 占据

主流位置
,

大有取代原来 的黑 白

印刷杂志之势
。

它们花花绿绿的

大 幅海报
,

像广告 霓虹灯 一样
,

已成为一种新的城市标志性景观
。

一
、

中国现代商业 杂志及其

特征

据 统计
,

我 国大 陆期 刊 中
,

全彩杂 志 已经达 到 了 余 种
,

其中销量稳定的超过 余种
。 ①

这种全彩色印刷的现代商业杂志
,

不仅在装 帧上与传统黑 白杂志不

同
,

而且在赢利模式上也与传统

杂 志 有 着 本 质 的 区 别
。

前 者 以

“

第一次售卖
”

为主要收人来源
,

而后者以第二次
、

第三次售卖为

主要收人来源
。

在欧美发达国家
,

传统杂志 已经逐渐式微
,

例如在

年美 国期刊 强 中
,

只有

种 还属 于
“

传 统 杂 志
” 。 ②可

见
,

在 发 达 的 市 场 经 济 中
,

靠
“

第一次售卖
’,

赢利 已不是杂志的

主流经营模式
。

而在我 国 目前 的市场上
,

现

市场影 响力方 面
,

传统杂志还 占

据重要位置 — 种期发行量超

过百万册的杂志 ③,

几乎全是传统

杂志
。

但是
,

欧美发达 国家的市

场现状 已经说明
,

未来是属于现

代 商业 杂 志 的
。

即使 《瑞丽 》
、

《时尚 》等现代商业杂志的发行量

比 《家庭 》
、

《知音 》等传统杂志

小得多
,

也无碍于前者现在 已 能

比后者赚取更多的利润
,

并拥有

更为可持续发展的前景
。

在 电视
、

网络等 电子媒体的

夹缝中
,

现代商业杂志不仅是我

国传统媒体 中成 长最 快 的 品种
,

也是世界媒体格局 中成长最快 的

领域
。

在欧美
,

现代商业杂志是在

电视
、

报纸
、

广播等媒体的挤压

下产生并发展起来 的 而在 中国

大陆
,

现代商业杂志一 出现 —
通常以 年 《时尚 》杂志创刊

为标志
,

就不仅得面对电视
、

报

纸
、

广播 的竞争
,

还遭遇 了网络

媒体的冲击
。

而它之所 以能够生

存下来并快速发展
,

主要靠的是

如下媒体特性

定位 上 小 众 化
,

即针 对特

定人群提供服务
,

在对读 者
、

广

告客 户的个性化服务方 面 做得 更

细 致
、

到位

在 目前
“

信息过剩
”

的社会

中
,

现代商业杂志凭借其
“

信息

效率
”

获得 了 明显 的 比较 优势
。

这是它存在和发展的基础性因素
。

在媒体市场高度发达
、

成熟的美

国
,

杂志定位 已 经细分到 了非常

精密的程度
,

例如
,

光指导如何

进行户外出游的杂志
,

就有 《预

算旅游 》
、

《旅游女孩 》
、

《旅游知

识 》
、

《户外旅行家 》等十多本
,

其 中 《户外旅行家 》甚至是专 门

指导同性恋结伴出游的杂志
。 ④与

此相 比
,

目前 国内杂志市场的细

分化程度还相差很远
,

所 以 中国

现代商业杂志还有着极大 的发展

空间
。

现代商业杂志的定位
,

包含

读者定位
、

广告定位
、

发行定位

三个基本层 面
,

并 由此决定它的

理念
、

形象和行为
。

读者定位 的观念在我国现代

商业杂志的起步阶段就受到了重

视
,

或者说
,

正是读者定位的观
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念才催生了中国现代商业杂志
。

广告定位
,

即设计和挖掘杂

志真正 的潜在客户
,

既与杂志 的

读者定位密切相关
,

又具有相对

的独立性
。

这种独立性主要体现

在杂志的广告市场结构是客观的
。

杂志 的广告定位就得 以 此为基点

来考量
,

即尽量调适 自己 的读者

定位
,

使之能涵盖更多的
“

热 门

行业和产品
” ,

进而形成杂志的广

告定位
。

当然
,

如果有切实 的有

足够支撑力 的独特广告市场
,

那

么杂志也可以为 自己 的广告定位
。

例如 《高尔夫 》杂志
,

就把 目标

客户锁定在高尔夫球场
、

装备生

产商和经销商上
,

结果也很成功
。

而且
,

后一种广告定位方式
,

正

越来越多地被 国 内现代商业杂志

所采用
。

由于 邮发 效率低
、

费用 高
,

是典型 的计划经济的产物
,

所 以

新兴 的现代商业杂志几乎都采用
“

二渠道
’,

发行的方式
,

例如 《时

尚 》系列
、

《瑞丽 》系列都是如

此
。

近年来
,

又 出现 了通过互联

网发行 —如卓越 网
、

当当网的

在线 书店
,

以及读者俱乐部
—如贝塔斯曼书友会的发行方式
。

由于 国内 目前缺少专业化程

度高
、

服务到位 的全 国性杂志发

行代理公 司
,

所 以 中国现代商业

杂志的发行定位
,

主要考虑 的问

题是
,

把发行工作交给代理公 司

还是 自办发行 自己杂志 的发行

重点在
“

二渠道
”

的哪些更细分

渠道 如旅游类
、

高档消费类杂

志
,

就更重视在宾馆
、

饭店
、

机

场的
“

露脸
” 。

现代商业杂志 的定位是一个

相 当复杂 的系统
,

这决定 了它 的

成败就好 比一支足 球 队 的输赢
,

光有好的
“

前锋
”

—
广告人员

,

或好 的
“

后卫
”

—
编辑

,

或好

的
“

中场
”

—发行人员
,

都不

行
,

必须有一个好的系统才能赢
。

视 觉上 图 片化
,

即提 高 图

片的数量和 质量
,

从 而 顺 应 了读

图时代的特点

自从彩色印刷技术发明以来
,

杂志就获得 了适应读 图时代 的基

因
。

与摄影艺术相结合
,

并利用

摄影能把最有意味的一 瞬间展示

出来 的特点
,

杂志 的图片数量和

精美程度在不断提高
,

从而使其

获得 了与 电视
、

网络等连续画面

媒体相 比的效率优势
。

也就是说
,

杂志 的一 幅照 片
,

可能要 比几分

钟甚至几十分钟 的连续 画 面更吸

引人
,

信 息 量 更 大
。

如 美 国 的

《国家地理杂志 》
,

每期都有该刊

记者在世界著名地 区亲历探险的

第一手资料
,

生动 的文字配 以精

美 的图片
,

使之在全世界受 到广

泛 的欢迎
。

我 国 目前市场上 的现

代商业杂 志
,

对于 图片的数量 和

质量普遍 比较重视
。

经 营上 集 团化
,

提 高资 源

配置 效率和抗风险能力

世纪 年代和 年代
,

美 国杂志 出现集 团化趋势 我 国

大陆现代商业杂志在发展的初期
,

就呈现 出了相 当明显 的集 团化迹

象 —《时尚 》系列属于时尚杂志

社
,

《瑞丽 》系列属 于 中国轻工

业 出版社
,

《计算机世界 》系列
、

《大众机械师 》
、

《数字财富 》属

于 集 团
,

《新财经 》
、

《理

财周刊 》属 于强生公 司
,

《新周

刊 》
、

《焦点 》属于三九集团 ⋯ ⋯

这种趋势 目前仍在发展之中
。

集团化能使经营实体在编辑
、

广告
、

发行
、

出版等杂志资源链

上
,

处于更有利 的位置
,

拥有更

强 的与相关企业 的议价能力
,

从

而具备更强 的竞争力和抗风险能

力
,

所以是大势所趋
。

此外
,

用 网络杂志
、

即时 印

刷杂志等新形态
,

适应新技术潮

流
,

也是 中国现代商业杂志生存

努力 的一部分
。

如现在新浪 网首
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页上
,

就有免费下载的电子杂志
。

二
、

中国现代商业杂志三大

主干 内容

杂志的内容与定位密切相关
,

且有 主次之分
。

从规律性 的层 面

来看
,

中国现代商业杂志的内容
,

一般 以专集
、

人物
、

话题为其主

干
。

专集
,

是每期杂志 中最重要

的策划报道
,

一般在杂志中是 占

版面最多 的一篇文章
。

它充分利

用杂志在篇幅和 出版周期方面 的

优势
,

从杂志 的定位出发
,

全面

展现某 目标市场所关注热点 问题

的全貌
,

从而为杂志所宣扬 的某

种生 活方式 提供强 有力的支持
。

在专集方面做得较为突 出的 中国

现代商业杂 志 是 广 东 的 《新周

刊
。

该刊每期以 到 页的篇

幅
,

集 中报道某个热点 —《中国

不踢球 》 年号外
、

《弱

智 的 中国 电视 》 总第 期
、

《 年 之 痒 》 总 第 期
、

《城市败笔 》 总第 期
、

《

年代下的蛋 》 总第 期 等
,

均 以 独 特 的 视 角
,

宣 扬 着 一 种
“

新锐
”

的生 活方式
,

影 响相 当

大
。

人物
,

也是现代商业杂志 的

一大卖点
。

出现在 中国现代商业

杂志中的
“

人物
” ,

首先要往
“

俊

男靓女
”

上靠
,

以适 应
“

读 图
”

的需要
。

其次
,

在个人背景上
,

“

人物
”

要和杂志的定位契合
。

比

如 《 都市 主妇 》杂志
,

其

中的人物就基本上得是
“

婚姻 中

人
” 。

再次
,

这个人物被报道 的人

生 内容
,

应该是对杂志所提倡 的

生 活 方 式 的 某 种 注 解
。

还 以

《 都市主妇 》杂志为例
,

其

中的人物肯定不是玩世不恭 的女

性
,

而往往是正经但又不循规蹈

矩
、

严肃却又充满想象力 的 —
这正是成熟女性读者喜欢的风格

。

话题
,

当然 必须 有 发散性
,

能引起争论
,

但更为重要的则是
“

贴近
”

杂志的 目标市场
,

能引起

杂志所要到达的
“

小众
”

的兴趣
。

如 《时尚
,

伊人 》杂志曾做过的关

于
“

婚前财产公证
”

的话题
,

就

很贴近观念追求新潮 的都市年轻

女性
。

现代商业杂志 的主干 内容与

传统杂志的对应 内容相 比
,

在操

作层面是有不少特点的
。

首先 现代商业杂志 的主干

内容往往是编辑
、

广告
、

发行联

动
。

主干内容的操作
,

一般 由杂

志全体骨干参加 的
“

圆桌会议
” ,

即编辑专家
、

广告专家
、

发行专

家
、

印制专家
、

财务专家和潜在

读者来共 同定夺
。

现代商业杂志

的编辑
、

广告
、

发行是一个生态

系统
,

环节之间相互依存
、

制约
,

而杂志的主干 内容
,

不仅是编辑

工作 的重心
,

而且也是广告和发

行工作切人市场的重要
“

刀 口 ” 。

其次
,

现代商业杂志的主干

内容强调图片化
,

即能用 图片说

明的就用 图片
,

而且 图片力求精

美
。

再次
,

现代商业杂志的主干

内容必须努力超越
“

可读
’,

层面
,

进人
“

必读
”

的境界
。

比如
,

在

一本针对有 一 岁小孩的母 亲的

杂志中
,

《 款漂亮童车 》一文
,

应 该算是一个
“

可读
”

的 内容

而 《 款可能夺去你孩子生命 的

童车 》一文
,

则往往是其 目标读

者
“

必读
”

的
。

一本成熟 的现代

商业杂志
,

其主干 内容应该都在

目标读者
“

必读
”

的水平上
。

总之
,

在这个信息弥散的时

代
,

现代 商业杂 志 的 内容诉求
,

是用 自己独有 的角度
、

独有的审

美趣 味及编辑理念去观察和表达

世界
。

杂志现在 已 不仅仅是总编

辑 的艺 术 了
,

而是 编辑
、

广告
、

发行等相关专业人员
,

与社会和

市场进行碰撞与调和
、

妥协与反

抗的艺术
。

这在中国也无法例外
。
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三
、

中国现代 商业杂志 的 四

类主要文体

由于 中国现代商业杂志一般

都是企业化运作方式
,

其编辑的

工作任务量相 当大
,

所 以是否能

熟 练掌握这类 杂志 的文体特 点
,

常常成为工作在其 中的编辑是否
“

成熟
”

的标志
。

现代商业杂志 的题材大致有

类 ⑤

一是服务类文章
。

这类文章

是现代商业杂志的
“

小工
” ,

数量

大
,

一般 出现在常规栏 目中
。

如

《全 面 控 油 宝 典 》 见 《时 尚
·

》
,

年 月

号 一文
,

其 内容有关于
“

控油

产 品使用 流程
”

的示 意 图 个

步骤 中
,

每个步骤都介绍 了 种

美容产 品
,

这 种产 品都可 以相

互取代
,

读者可 以根据各 自的喜

好来进行选择
。

这就是一篇典型

的服务类文章
。

服务类文章是针对杂 志的 目

标市场
,

为特定 的小众解决
“

如

何
”

的问题
,

又因常包涵作者 的

倾向性而被称为
“

选择评论
” 。

如

《全面控油宝典 》一文中
,

作者在

每个步骤介绍 种美容产 品
,

就

暗含着很强 的选择性 —在市场

上众 多 的产 品 中
,

只 让 这 种
“

露脸
” 。

服务类文章最好让受众

通过 阅读文章
,

能够独立解决一

个问题 即流行概念
,

就像

《全面控油宝典 》中提供的
“

控油

产品使用流程
”

示意图那样
〕

二是小人物 的大事情
,

即写

普通人 的非凡经历
、

感受
。 “

大

事情
”

可能是一场夺去若干人生

命的水灾
,

也可能是在街边顺手

买 了张彩票结果 中了 万元大

奖
,

反正是将普通人置于他平常

力所不及 的情景下
,

写他们与命

运 的搏斗和抗争
。

例如
,

以 为广

大 中小企业 服务
、

反映并歌颂 中

小企业家草根式 的创业精神为定

位 的 《当代经理人 》杂志
,

其 中

就有许多写得不错 的
“

小人物 的

大事情
” 。

在
“

小人 物 的大 事情
”

里
,

主人公常常处于意料之外 的困境

或灾难之 中
,

他们是命运之神掷

骸子时无辜 的受害者
,

因而这类

文章也 时常出现在户外旅游
、

探

险杂志上
。

三是大人物 的小事情
。 “

大

人物
”

可 以是名人
,

如频繁 出现

于杂志 封 面 的影 视
、

体育 明星

也可 以是不 为人所知
,

但却取得

过显著成绩 的人
,

如 曾默默无 闻

搞
“

两 弹一星
”

的科学家
,

以及

常年不为人所知 的
“

中国的辛德

勒
” 。

后一类人的名字虽不家喻户

晓
,

但他们 的事迹可敬
、

精神可

嘉
,

所 以对他们 的报道也可 以归

人此类文章模式
。

写大人物 的文章之所 以 聚焦

于他们 的小事情
,

是 因为受众基

本上 已从广 电媒体或报纸上 了解

了大人物 的成功所在
,

他们想从

杂志了解 的是大人物的 日常生活

如何时起床
、

爱吃什么早餐
、

有

什么生活癖好之类的细节
。

四是信息类文章
。

这类文章

的特点
,

是告诉 目标受众能丰富

他们生活
、

知识 的细节信息
。

在

发布细节信息方面
,

现代商业杂

志有两个与其他媒体相 比而言 的

优 势 因 素 —展 示性 和 时 尚感
。

例如
,

《多款牛仔裤的实用搭配 》

见 《瑞丽
·

服饰美容 》 年

月号 就不仅将大量牛仔裤形象

直观地展示 出来
,

而且还用各种

搭配组合凸显 了牛仔裤的流行点
。

对特定 的服务对象来说
,

这不仅

比商场 的货架更丰富
,

而且 比报

纸
、

电视的报道更时尚
、

实用
。

四
、

中国现代商业杂志 的叙

事策略

所谓
“

叙事策略
”

问题 的本

质是
,

现代商业杂志 到底通过什

么 手段
,

使 自己 的内容更吸引 目

标受众

罗兰
·

巴特说过
,

叙事是一个

纯粹的系统
。 石表面上看

,

中国较

成熟 的现代商业杂志各有 自己 的
“

叙事策 略
” 。

例如
,

《时 尚 》系

列杂志的叙述策略是
“

国际视

野
,

东方神韵
” ⑦ 《瑞丽 》系列

杂志 的策略是
“

对读者细致人

微的体贴
’,

⑧。

从规律性的角度来

看
,

中国现代商业杂志 的
“

叙事

策 略
”

从语言层 面 到镜像层 面
,

都 已经初步形成了一套模式
。

在语言形式层面
,

美 国哥伦

比亚大学 的弗雷奇对易读性 的研
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究最有影响
。

他在 自己 的博士论

文中提出了一个易读性的公式
。 ⑨

在这个公式里
,

他指 出
,

句子 的

长度
、

人称 和连接 词 三个方 面
,

是影响易读性 的因素
。

后来
,

他

又进一步总结 出了易读性公式和

人情味公式
。

他的研究表 明
,

句

子宜短
,

不要超过 个字 人称

词越多
,

人情味就越浓
,

材料就

越有趣
。

对 以汉语 出版 的中国现

代商业杂志来说
,

这些认识也 已

成为业 内人士信奉的规律
。

另外
,

目前 中国现代商业 杂 志 的编辑
,

还往往在文章 中更倾向于使用第

一 和第 二 人 称
,

即用
“

你
”

和
“

我
”

来形成材料的对话感 并在

可 能 的 情 况 下
,

总 力 图 多 分

段 — 格式 号字三行 以

上就有意识地分段
。

在结构形式层 面
,

能否挖掘

出叙事的
“

自相矛盾
”

点
,

是能

否使杂志 文章更 吸 引人 的关键
。

例如
,

泰坦尼克号沉没
、

肯尼迪

被刺
、

爱德华八世 的婚姻 为什么

被包括 中国现代商业杂志在 内的

媒体不断地津津乐道 很大程度

上就是 因为这些故事存在着深刻

的 自相矛盾 —世界最大 的 巨轮

为什么第一次出航就沉没 了 贵

为美国至尊的总统为什么 被刺客

那么近距离枪杀 一个 国王怎么

会为一个离过婚的家庭主妇而放

弃江山 ⋯ ⋯正是这些
“

自相矛盾
”

点
,

让此类叙事拥有 了经久 的魅

力
。

现代商业杂志编辑 的主要任二⋯
色时确实是 当仁不让

。

绝大多数

这类杂志的封面早 已被穿着暴露
、

目光暖昧的美女们长期 占领
,

就

是它充当该角色不容辩驳的例证
。

所 以
,

表面上
,

文质彬彬 的中国

城市 白领是在 翻阅花花绿绿的杂

志
,

事实上
,

此刻他们的内心正

在为 自己 的欲望制造一个幻想性

的满足
。
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