2008年全球授权业年度报告
范子凡(
一、2007年全球授权产业营收快速增长

此份年度调查报告由全球授权产业杂志License! Global汇集了国际授权业协会LIMA (International Licensing Industry Merchandisers' Association)委托耶鲁管理学院和哈佛商业学院研究小组所完成的最新全球授权行业数据：包含艺术授权、品牌授权、卡通造型图案授权、娱乐授权、时尚授权、互动授权、运动授权共七大类别之营业额和相关统计分析。
根据2008年全球授权产业杂志License!Global显示，2007年的全球授权商品零售额依然强劲，全球授权商品零售总产值达到了1,917亿美元，相较2006年增长43亿美元，增长率为2.3%，在消费者心目的欢迎度和信赖度持续增强。
其中增长率最大的两个行业为互动授权类和娱乐授权类，互动授权类增长5.3%，产值为61亿美元，娱乐授权类较2006年增长3.5%，总产值升至238亿美元。至于最大宗的卡通造型图案授权类，则平稳增加了1.9%，达到435亿美元。
占比第二大的时尚授权类和前一年相比也增加了1.8 ％，总产值为398亿美元，再次是品牌授权业，在2007年上升了1.8 ％，总产值达到391亿美元。而艺术授权类和运动授权类这两个相对较小的类别，在2007年的零售额也分别上涨了2.1%和3.1％，升至197亿美元和199亿美元。
虽然2007年全球授权业零售额的总增长并没有像2006年的增长率3.6%那么高，但仍显现出在未来几年里强劲上扬的活力和潜力。更重要的是，全球授权产业有望在2010年前突破授权商品零售总产值2,000亿美元大关。
事实上，根据2008年4月独家发表的《全球百强授权商名单》可以看出，全球排名前20的授权商，已于全球销售总额中占据了1,000亿美元。
二、继续带动销售增长的主要趋势 


· 国际经济全球化。尤其是金砖四国——巴西、俄罗斯、印度和中国，全球主要的零售商仍在这些国家继续扩展。
· 名人效应也有助授权商品的销售。无论是饶舌歌手兼电影明星艾尔酷杰（LL Cool J. ），还是奥运会8块金牌得主的游泳天才迈克尔. 菲尔普斯，或是足球巨星大卫. 贝克汉姆或是全美少女明星米莱赛勒斯等，都会对授权商品的销售量起到巨大推动作用。
· 强势娱乐传播。全球票房成绩在2007、2008年不断被打破，且很可能在2009年再次刷新。
· 更多授权应用的契机，包括绿色环保主题、健康食品主题、视频游戏主题、数字内容等。
最重要的方面是，不论是娱乐类或其它类别，都需要更为全面的长期规划战略，包含授权制造、产品来源，以及国际项目和零售合作伙伴。事实上，许多授权商已经着手进行2012年的主要项目上了。
所以全球最大的授权商和零售商，纷纷计划投入二到四年的大型促销活动上，这激发了授权商去发掘特殊节庆、运动赛事、特殊纪念日、品牌拓展。
对于授权商来讲最具有挑战性的因素就是零售商的易变性，这在今年一些主要零售公司的破产申请案中即有所体现，这些公司包括Steve & Barry's, 夏普图像, Mrs. Fields, 摩雯思, Linens 'n Things, 和Boscov's and Bennigan's。毫无疑问的是，零售商正在为各个产品销售规划项目进行再评估，同时也缩减存货总值，因此使得零售竞争更为激烈。尽管这会影响第二和第三等级品牌，但它加强了对品牌授权选择的需求，包含名人授权、卡通、娱乐、运动类和企业品牌等。
预计2009年的最大忧虑是经济危机的延迟效应，使得美国政府付出7000亿美元挽救经济，包括德国和英国这些其它国家，也都有类似财政支持问题。
经济危机和消费节约，将给节假日销售带来更大的影响，就像在2008年已经岌岌可危的大型零售厂家Ethan Allen, Circuit City, Sears Holdings, Gap, Marks & Spencer。
零售商、娱乐业以及被授权商有继续合并的趋势，尤其是在中小型公司受到经济衰退和信用危机的影响，而大型公司寻找发展机遇的时期。两个典型的例子就是Cookie Jar合并了DIC、Li &Fung合并了童装公司American Marketing Enterprises。
然而，尽管全球充斥着经济、零售和消费者的不确定性，但从历史的角度上，授权业将度过经济衰退，在2010年及以后，仍将具有预期可观的成长空间。
2003-2007年全球授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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三、分类统计
（一）艺术授权类
陷入困境的经济加上市场竞争，正激励着零售商去创造具有差异化的产品组合，这也有助艺术家群体。
Sandra Magsamen已成功授权了将近10年，但她预计下一阶段的职业生涯将会采取不同的方向。她说: “我更感兴趣的是和零售商建立更直接的关系。”
这个目标落实于2008年1月，由全美最大的连锁百货公司暨网上服装及家庭饰品零售商之一JCPenney所推出的Sandra Magsamen知名系列“爱的讯息”婴儿产品，包括婴儿的全套服装、睡衣、礼品及不同的饰品，该产品线还于各门店内扩展四种不同材质的床上用品和室内装饰。
 “如果你和某个零售商有着较密切的关系，并能成为他们商业机构的核心组成部分，那你便有持续力，商家需要艺术家们是因为他们需要有自己的特色，同样，艺术家们也需要零售商。”她说。
儿童床上用品和饰品的设计师Amy Coe，已经在宝宝反斗城(玩具反斗城子公司)签署了她自己的婴幼系列商品。2008年秋天，这个独有的Amy Coe产品线能够在全美超过250间多个的宝宝反斗城销售。
Amy Coe系列的特色在于有她签名的家具、卧室布置、小附件、衣服、织布包、奢侈品以及礼品包装均为可以混搭的清新色系。这条产品线主要是以时尚但负担得起的平价概念作为号召，价格从7.99美元的衣服到299美元的婴儿床不等。
拥有像Sarah Jessica Parker这样的名人粉丝的Coe，也与知名品牌Target合作有玩具和亚麻制品。另外在英国以其珠宝和配件设计闻名已久的艺术家Heidi Sturgess，其产品遍及英国及欧洲超过130个的精品商店。2002年，她为DCK设计的带有她个人标签的小容器，在Topshop Oxford Circus几天内一售而空。
 “我很喜欢与制造商和大众市场共同合作。 Topshop名牌服装之所以如此成功，是因为他们使用了古怪的设计师来做变化。人们也正在追求超乎寻常的独特产品。”Sturgess说。
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2003-2007年全球艺术授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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（二）品牌授权类
作为全球授权业第三大营业额的品牌授权类，为了更加发挥知识产权的价值、锁定消费者倾向、吸引更多不同渠道零售商中的被授权商及合作伙伴，继续扩大了产品种类及价格范围。商品类别也正迅速地因为消费者的喜好而改变，包括汽车、房屋、食品、生态环保和音乐等等。在汽车业，主流汽车制造商正在改变战略，制造更多较小的汽车、混合动力汽车和其它环保型汽车，与此同时仍继续在世界各地推广原有经典品牌。这些战略举措将为授权和制造业在未来几年里创造更多的机会。 

举例来说，通用汽车公司已经宣布将在新的雪佛兰Camaro厂，制造2010年的新授权车款，另外还有2011年的紧凑车型Cruze,加上2009年的Silverado西维拉多的混合动力汽车,以及一款将在2010年面世的新电动汽车Volt。 

福特汽车公司正在为Mustang推出40周年的庆祝活动而做准备，同时也在庆祝因拥有大规模的汽车生产种类而在世界上创下的不可动摇的企业品牌。而福特新型小车Ka，也将首次在新的《007》电影“量子危机”中亮相。虽然暂时还没有将Ka推向美国市场的计划，但Ka在英国越来越受欢迎的现状，将成长为具有利基的授权计划。
在奢侈品领域的兰博基尼跑车，最近委托MC Licensing公司作为其全球代理，正在扩大其授权范围到服饰、配件和其它商品。该公司最近在拉斯维加斯开设了一个新经销模式的门店，包含提供全方位服务的高级意大利餐厅和一家兰博基尼跑车的零售商店。 
娱乐公司、快餐连锁店以及食品供应商和零售连锁店正在寻求替代大型促销活动的同时，健康食品已越来越受欢迎。 一个关键的例子是在今年初华纳兄弟的产品和Safeway超市的合作引进了大规模的 “Eating Right Kids”的健康食品生产线，Tweety、兔巴哥以及其它卡通人物都被该产品所引用。
另一个在授权业中具有增长潜力的是音乐，从Live Nation's acquisition of Signature Networks节目中就可以看出，该节目代表150多个知名歌手，包括Kiss、麦当娜和其它歌手,至关重要的变化是将这些著名的艺人应用在授权和产品的推广中，这是他们生意成功的重要的一部分。 

当然，在传统的品牌推广过程中，总是有一些独特和特殊的机会。迪斯尼消费商品部宣布在其签署的品牌下将升级更高档的文具产品。另外与Crane & Co合作的Eccolo and Monteverde系列，推出了由意大利特级工匠所制作的手工制笔及包括记事卡片以及皮革装订的期刊用纸制品。 
2003-2007年全球品牌授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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（三）卡通造型图案授权类
今年，玩具产业引起了一些争议，甚至带到了法庭。2008年9月29日，Mattel美泰公司向联邦法庭提出诉讼，要求制止MGA娱乐公司继续生产及销售Bratz娃偶，该玩具制造商同时也要求MGA娱乐公司不得使用Bratz的名字及其商标。陪审团一致决定针对MGA公司的不法行为, 给Mattel美泰1亿美元的赔偿，以弥补损失。另外Mattel已重组芭比娃娃的经营团队。
根据NPD集团的报告显示，在2007年的销售中, 全球玩具业已将近720亿美元，和2006年相比增加了5%。其中北美占33%的全球销售额，其次的欧洲为30%，而亚洲则占2%。其中日本有59.5亿美元的销售额，而英国则以43.8亿美元独占鳌头。美国却是唯一负增长的地区。整体而言未来前景仍看好，NPD预测玩具销售将会在2010年达到863亿美元。
许多玩具制造商本年度纷纷以其强而有力的长销品，庆祝成功达成企业的里程碑。“孩之宝”品牌扩大其经典的小矮马的生产线和推出更多新的产品，以庆祝品牌推出25周年。而贺曼(Hallmark)卡片“彩虹仙子”也签署了United Media作为其独家授权代理商，以迎接该品牌25周年纪念。从1984年推出的动画电视连续剧“彩虹仙子”，其授权玩偶、玩具和其它商品也带来了10亿美元的收入。
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2003-2007年全球卡通造型图案授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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（四）娱乐授权类
对于娱乐业、零售商以及授权商品来说，本年度是个令人欣喜的结果，票房的记录年年被刷新。又是电影中的这些超级英雄主宰了票房、上架率和消费者的需求。与蜘蛛侠在2007年上映时一样，今年夏天的巨作包括《钢铁侠》、《黑骑士》、《绿巨人2》。另外，其它一些电影也提供了一些额外的授权机会，包括《功夫熊猫》（Kung Fu Panda）， 《糊涂侦探》（Get Smart）， 《机器人总动员》（Wall-E）， 《欲望都市（》Sex and the City）和《星球大战：克隆人的战争》（Star Wars: The Clone Wars）。
授权商正努力推进广泛且深入的制造计划，并且更深刻地认识到热点娱乐内容是可转化为热销和买卖的零售商，特别是在艰难的交易市场中。事实上，这些主要的影片已经成为零售业最重要的交易项目，不论是在电影院，还是DVD的发行，都显着地带动着消费者。包括Marvel公司于2010年及寄予厚望的影片，如《蚂蚁人》、《美国队长》、《雷神》以及《复仇者>。
另外迪斯尼消费产品部门则为了五年内飞跃性的发展，重新调整其业务，预计其收入将翻两倍，达到500亿美元。迪斯尼消费产品部门DCP实施了许多变革，预计将在全球增加至1000名员工。针对其儿童授权计划，DCP也正在为一些知名电影和续集做准备，包括《孟汉娜》(2009年)、《玩具总动员3》(2010年)和《小轿车2》(2011年)。
2003-2007年全球娱乐授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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（五）时尚授权类
今年仍是由乐坛歌手引领时尚潮流。乐坛常青树饶舌歌手LL Cool J的新品服装于全美450家西尔斯（Sears）百货上市，西尔斯服装发言人艾米蒂蒙德说，“他想以家庭品牌闻名，致力提供合理价格下的服装和品牌” 。其T恤衫定价为22-36美元，牛仔裤在42-50美元。
另一位嘻哈明星史努比狗也开始展现其内心的时尚潮流元素，其设计工作室与Industry Concepts工作室连手设计一款复合式的生活风格品牌Rich & Infamous，由罗伯特索恩公司和IMG World共同发布。而服装制造商Jerry Leigh和歌手Avril Lavigne推出了Abbey Dawn品牌，这是一个仅在美国Kohl's独家销售的青少年生活品牌，同时也正探索国际市场商机。
至于知名乐团甲壳虫乐队在音乐、时尚和文化上的影响一如往昔无远弗届，这个品牌将让产品达到一个全新的水平并更加成熟。该授权系列包括西装、夹克、冬季用品和袖扣，其中一些产品是以甲壳虫乐队的专辑封面和歌曲名称如“Hey Jude”和“All You Need is Love”来进行设计的。 
另外Signatures Network也针对伍德斯托克（Woodstock）音乐节发展一系列授权和推广活动，这个对摇滚乐坛极富历史意义的节庆拥有一群稳定支持的人群。在未来将宣布会有独家零售合作伙伴，主要以体现伍德斯托克时代理想的时装、饰品和家庭装饰。 
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2003-2007年全球时尚授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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（六）互动授权类
世界上最大的视频游戏和娱乐软件零售商GameStop在第二季度结束时的销售收入和利润大幅度增长。2008年第二季度的净收益为5,720万美元。与净盈利2,180万美元的2007年第二季度相比，该GameStop游戏销售额于第二季度以34.8 ％增长到1,804,400美元，而上年同期为1,338,200美元。
至于The United Kingdom-based报告显示其上半年盈利创纪录地达到了集团销售额6,460万元，增长了54.1个百分点。国际销售额在该时期增长17.4%的情况下增加了64.2个百分点。
今年8月，Atari公司发布报告称2008年第一季度的利润为350万美元，相比之下去年同期的净亏损为1,190万美元。在该季卖出120万张游戏Alone in the Dark以及龙珠 Z，对该营收变化功不可没。
2003-2007年全球互动授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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（七）运动授权类
菲尔普斯（Michael Phelps）是第一位创立新品牌的奥运参赛选手，但其第一次签约极富争议，因为其选择出现在家乐氏香甜玉米麦片的广告上，而不是出现在较有商誉的其它品牌，比如Wheaties。
菲尔普斯近期正在处理各种规模和类型的商业签约，将生产2009年菲尔普斯限量版的月历的Lang Holdings公司授权主任莉萨表示: “迈克尔菲尔普斯现在正是一个热销品牌。” 
当涉及到营销推动时，或许没有其它体育项目具有全国赛车联合会(NASCAR）的推动力量。在2008年7月Mars Snackfood选用以赛事中M＆M’s车队的年轻车手Kyle Busch作代言人，推出了新系列的My M&M's的混合巧克力糖果。

四次NASCAR大赛冠军Jeff Gordon在2008年8月发表了最新的Jeff Gordon优质葡萄酒， 包含2006年份Sonoma Coast索诺玛红酒以及Carneros酒，同时也特地为此葡萄酒创建网站，零售价为50美元到80美元。 
另外，2008年3月足球巨星大卫. 贝克汉姆与签字笔品牌Sharpie签约。Sharpie母公司Newell Rubbermaid表示，将充分利用贝克汉姆在国际体育界的影响力，帮助提高Sharpie的知名度。贝克汉姆将会推动全球市场营销活动，重点地区包括北美、拉丁美洲。
2003-2007年全球运动授权产品零售总额(10亿美元)、年增长率
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(范子凡 美国artkey艺术集团、artkey授权中心创办人暨亚太区总裁








